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ACERCA DE LA ALIANZA DEENT (NCDA)

La Alianza de ENT (NCDA) es una red Unica de la sociedad civil dedicada a dar forma a un mundo
en el que todas las personas puedan vivir una vida saludable y productiva, libre del sufrimiento
prevenible, el estigma, la discapacidad y la muerte causados por enfermedades no transmisibles
(ENT). Comenzamos como una alianza informal en 2009, fundada por la Federacién Internacional
de Diabetes (FID), la Federacion Mundial del Corazon (WorldHealthFederation, WHF), la Unidn
para el Control Internacional del Cancer (UICC) y la Union Internacional contra la Tuberculosis
(TB) y las Enfermedades Pulmonares (La Unién). En 2017, la Alianza de ENT hizo la transicion

para convertirse en una organizacién no gubernamental (ONG) formal, basada en miembros,

registrada en Ginebra, Suiza.

Hoy, la Alianza de ENT retine a 300 miembros en 81 paises,
incluida una red de 66 alianzas nacionales y regionales
de ENT, para formar un movimiento de la sociedad civil
global respetado, unido y crefble. Nuestra comunidad
incluye organizaciones miembros que abordan las ENT y
sus factores de riesgo, alianzas nacionales y regionales de
ENT y personas que viven con ENT.

El movimiento esta unificado por la naturaleza transversal
de los factores de riesgo comunes (incluidas las dietas
poco saludables, el consumode alcohol y de tabaco,
la inactividad fisica y la contaminacion del aire) y las
soluciones compartidas del sistema de salud para
las ENT crénicas, como el cancer, las enfermedades
cardiovasculares, las  enfermedades  respiratorias
cronicas, la diabetes y los trastornos neuroldgicos y de
salud mental. Trabajamos con nuestros miembros y las
alianzas nacionales y regionales de ENT para convertir
los objetivos de incidencia en politicas, asignaciones de
recursos, capacidad institucional y practicas de rendicion
de cuentas para promover la prevencion y la atencion de
las ENT y garantizar que nadie se quede atras.

Durante la Ultima década, la Alianza de ENT ha establecido
un historial y una reputacién como lider mundial de
pensamiento en politicas y practicas de ENT, convocante
y movilizador del movimiento global de la sociedad civil
de ENT, socio de gobiernos y agencias internacionales, y
un destacado activista de la participacion significativa de
las personas que viven con ENT'.Gran parte de este éxito e
impacto se debe a la posiciéon de la Alianza de ENT como
alianza global y nuestra capacidad para basar la incidencia
a nivel global en la realidad de la experiencia local a través
de nuestros miembros y de la red de alianzas nacionales
y regionales de ENT en todos los palises; nuestro alcance
global a través de amplias relaciones con los gobiernos,
la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y las Naciones
Unidas (ONU); y nuestro conocimiento técnico colectivo
entre nuestros miembros sobre la politica y la practica de
las ENT.

Junto con socios estratégicos, incluidos la OMS, las
Naciones Unidas, los gobiernos, los donantes para el
desarrollo, las organizaciones filantropicas y el sector
privado apropiado, la Alianza de ENT se encuentra en
una posicion Unica para transformar la respuesta mundial
a las ENT a través de sus funciones basicas de incidencia
y rendicién de cuentas, desarrollo de capacidades,
conocimiento y asociaciones.

La Alianza
de ENT

reune a

300 miEmBROS

en

81 raises

ya

66 ALiANZAS
NACIONALES
& REGIONALES
DE ENT

1 El término “personas que viven con ENT" se refiere a un grupo amplio de personas que tienen o han tenido una o mds ENT, asi como a quienes estan estrechamente
involucrados en el cuidado de alguien con una ENT, como familiares, amigos cercanos y companeros de cuidado (usualmente, denominados cuidadores).
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Acerca de la Alianza de ENT

Nuestras MAYORES FORTALEZAS radican en:

Nuestra credibilidad como movimiento independiente de la sociedad civil global, que
amplifica las voces de la sociedad civil y las personas que viven con ENT, abarcando
diversas enfermedades, factores de riesgo y temas transversales.

Nuestro liderazgo en la configuracion de la agenda mundial de ENT a través de la
incidencia basada en la evidencia, que se basa en la realidad de la experiencia de vida.

Nuestra capacidad para convocar, conectar y movilizar al movimiento de ENT a nivel
nacional, regional y global.

Nuestros programas establecidos con una trayectoria en el desarrollo de la
capacidad de la sociedad civil y la aceleracion de la accion a nivel nacional y regional,
asegurando la apropiacion local y respondiendo a las necesidades y contextos locales.

Nuestra amplia experiencia de trabajo en asociaciones estratégicas en todos los
sectores, incluidas las agencias de la ONU, los gobiernos, el sector privado, la sociedad
civil, las personas que viven con ENT y el mundo académico.

Nuestras estructuras y procesos de gobernanza transparentes y participativos,
incluida una Asamblea General accesible y una Junta que es representativa de su
membresia.
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Acerca de la Alianza de ENT
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Algunos de los éxitos clave de la Alianza de ENT hasta la fecha incluyen: g \

Unir y movilizar un movimiento mundial

- ~~

de la sociedad civil para las ENT

Consideramos que la participacion de la sociedad civil 4
y la movilizacion de la comunidad son fundamentales !
para impulsar avances en las ENT. Hemos unido a un
conjunto amplio y diverso de actores de la sociedad civil
que representan todas las enfermedades, los factores de

Alianza Mundial de ENT.

-
“\
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ETWORK

&

riesgo y los grupos clave, como las personas que viven \ g el /
con ENT, que ha surgido como un multiplicador de fuerzas N / L7 Sao
para promover una agenda compartida sobre las ENT. . , ,/' N U EST RA h %
Convocamos a la sociedad civil en reuniones y talleres . i \/’ N !
mundiales y regionales, como en el Foro Bienal de la R T - J T RAYECTO RIA R {
’ \\ \
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@

NCD Alliance
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locales de la sociedad civil ] /

Inspirar a una red de coaliciones

Nuestro mayor enfoque en el fortalecimiento de s N
la sociedad civil durante la ultima fase estratégica / |
ha cultivado una red de 66 alianzas nacionales y
regionales de ENT que cubren todas las regiones del
mundo. Estas alianzas unen a la sociedad civil de las
ENT y proporcionan una plataforma para la incidencia \ ;
nacional, lo que contribuye a importantes logros en \ K X
materia de politicas para la prevencion, la atencién y \
lafinanciacién de las ENT. A través de programasde 777" v \
desarrollo de capacidades probados y comprobados, % \

la Alianza de ENT ha apoyado a 37 alianzas con '

asistencia técnica, subvenciones, capacitacién y
oportunidades de aprendizaje entre pares, y vinculos
entre la incidencia mundial, regional y nacional. N

Accion de incidencia revigorizada ;
en el movimiento de las ENT K

Lanzada en septiembre de 2018, la campafa de la Semana
Mundial de Accién sobre las ENT ha catalizado la accién y la
concientizacion entre las y los activistas, las y los formuladores \
de politicas y las comunidades locales, llegando a 11 millones 5
de personas a través de las redes sociales en 2020. AN

______

O :
®

La Alianza de ENT es la principal red mundial de la < )
sociedad civil dedicada a las ENT y se encuentra en una N T -
posicion Unica para disefnar e impulsar la agenda mundial N \
de las ENT. \ © OUR
Nuestro papel de vanguardia ha sido reconocido en esferas ‘. g g'&gvs’
de salud mundial y ENT; somos incomparables en convocary ' VOICES
conectar a la sociedad civil a través de esta amplia y diversa !
agenda; nuestro enfoque en asociaciones multisectoriales AL
con gobiernos, agencias de la ONU y el sector privado — > %
relevante ha dado resultados; y nuestra incidencia sostenida : = =

para las personas en riesgo de ENT o que viven con ellas ;
ha sido un catalizador para una mayor participacién de la
comunidad. Durante la ultima década, hemos aprendido \
lecciones importantes y estamos bien equipados para
estimular y avanzar la accién sobre las ENT
.. afinde promover la salud, proteger derechos . ]
. y salvar vidas en todo el mundo.
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Acerca de la Alianza de ENT

Triunfos de politicas globales que promueven

la salud, protegen derechos y salvan vidas

Las campanas de incidencia de la Alianza de ENT han generado
compromisos politicos en foros de politicas globales. Los
aspectos mas destacados incluyen una serie de Reuniones de Alto
Nivel de las Naciones Unidas sobre las ENT, la inclusién de las ENT
en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones
Unidas y la Declaracion Politica sobre la Cobertura Sanitaria
Universal (CSU), todos los cuales han suscitado compromisos
politicos de los gobiernos, una mayor cobertura mundial y la
implementacion de las mejores inversiones(‘BestBuys’)? de ENT

de alto impacto, mayor participacién de los donantes para el
desarrollo en las ENT y mayor atencién politica a las ENT en el
contexto de la respuesta y recuperaciéon de COVID-19.

Poner a las personas al centro

Basandose en las lecciones de las comunidades de VIH/
SIDA y discapacidades, la Alianza de ENT ha elevado

el papel y laimportancia de involucrar de manera
significativa en la respuesta a las personas que viven con
ENT. Esto se ha convertido en un sello distintivo de nuestro
trabajo y ha cosechado importantes resultados. La comunidad
de ENT, los gobiernos y la ONU por igual han reconocido la
necesidad de involucrar a las personas que viven con ENT en
el desarrollo de politicas y el disefio de servicios, asi como su
papel Unico como agentes de cambio para la accién politica, la
reforma de las politicas de salud y la rendicién de cuentas.

Asociaciones multisectoriales

hacia los ODS

La Alianza de ENT ha sido pionera en un enfoque
multisectorial para lograr nuestros objetivos.

h Hemos forjado alianzas con ONG lideres, empresas,
4 fundaciones, gobiernos y el mundo académico que

A estan logrando cambios positivos para la prevencién, el
tratamiento y la financiacion de las ENT.

Mayor atencion y compromiso con

la rendicion de cuentas

La Alianza de ENT ha creado conciencia, comprension y decisién para fortalecer la rendicion de
cuentas sobre los compromisos, recursos y resultados de las ENT. Hemos encabezado iniciativas
- independientes de rendicion de cuentas que rastrean los avances globales en las ENT y hacen que

los gobiernos rindan cuentas, como la colaboracién con la Cuenta regresiva para las ENT al 2030%;

2 Lasmejores inversiones (‘BestBuys’) de alto impacto son las intervenciones de ENT del Plan de Accion Mundial de la OMS 2013-2020 que cuestan un délar o menos
para evitar 100 afos de vida ajustados por discapacidad (DALYs) en los paises de ingreso mediano bajo (PIMB).

3 LaCuentaregresiva para las ENT al 2030 es una colaboracion independiente entre la OMS, The Lancet, Imperial College London, la Alianza de ENT e investigadores
de regiones de todo el mundo para seguir los avances de las ENT e informar las politicas que tienen como objetivo reducir la carga mundial de las ENT.
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contribuyé a mejorar el rastreo de las asignaciones de recursos para las ENT a nivel mundial a través
de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE); e impulsé iniciativas de

supervision y rendicién de cuentas de la sociedad civil a nivel nacional y regional.
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Acerca de la Alianza de ENT

El proceso para desarrollar
la estrategia 2021-2026

Para determinar nuestra direccién futura, encargamos a Global HealthVisions (GHV) que llevara a cabo
una evaluacién independiente de julio a septiembre de 2020, que se centré en evaluar el desempefio
y el impacto de la Alianza de ENTdurante el periodo estratégico anterior 2016-2020 y que proporcioné
recomendaciones sobre direcciones estratégicas para 2021 en adelante. GHV realizé una encuesta
para recopilar puntos de vista y perspectivas de nuestros miembros y socios, que se complementé con
entrevistas a profundidad con las partes interesadas clave y una investigacién documental.

Durante los siguientes seis meses, la Junta de la Alianza de ENT dirigié un proceso que se basd en las
lecciones aprendidas y las recomendaciones de la evaluacion, revisé la teoria del cambio de la Alianza de
ENT y desarrollé la nueva estrategia. La estrategia resultante para 2021-2026 presenta una hoja de ruta
con vias de alto impacto para ayudar a la sociedad civil a impulsar avances en la prevencion, atencién y
financiamiento de las ENT.

Una teoria detallada del cambio, una estrategia habilitadora (resumida
en la seccién “Obtencién de resultados”) y un marco de resultados para
medir los avances y el impacto fortalecen esta estrategia.
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ACELERARLA ACCION
SOBRE LAS ENT

Los retos por delante

(14

Estas enfermedades privan a las
personas de la capacidad de ganarse

la vida y alimentan un ciclo de pobreza
gue continua empobreciendo a familias
y comunidades. Los costos de las
enfermedades no transmisibles son
enormes, no solo para las personas
afectadas, sino también para los
presupuestos nacionales, los sistemas
de salud y la economia mundial.”

Antonio Guterres, Secretario General de la ONU, Reunion de
Alto Nivel de la ONU sobre ENT, 2018

Las ENT siguen matando a

41 MILLONES de
PERSONAS

cada afio,

lo que representa mas del

70% de todas las
MUERTES EN EL MUNDO

y causan la mitad de todas las
discapacidades mundiales

Las ENT son un tsunami mundial
contra la salud y el desarrollo

Las ENT siguen matando a alrededor de 41 millones de
personas cada afo, lo que representa mas del 70% de
todas las muertes en todo el mundo y causan la mitad
de todas las discapacidades mundiales. Se prevé que
las muertes por ENT aumenten a 52 millones (el 75%
de todas las muertes) en 2030. Casi una cuarta parte de
todas las personas viven actualmente con al menos una
ENT, y el nimero de personas que viven con mas de una
ENT ha aumentado constantemente durante los Ultimos
20 afos para convertirse en la nueva normalidad en
muchas partes del mundo. Aunque la carga es universal,
los pafses de ingresos bajos y medianos (PIBM) son los
mas afectados, con méas de las tres cuartas partes de
todas las muertes por ENT ocurriendo en estos paises. Los
PIBM también albergan a mas de las tres cuartas partes
de las personas menores de 40 aflos que se encuentran
entre los mil millones mas pobres del mundo. Las ENT
estan paralizando los sistemas de salud, reduciendo el
capital humano, socavando el desarrollo econémico y
amenazando la seguridad mundial.

Se prevé que las muertes por
ENT aumenten a

B2 MILLONES

75%

de TODAS las MUERTES

W, i o
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Acelerar la accion sobre las ENT
Los retos por delante

La COVID-19 demuestra las deficiencias y frena
los avances

Al momento de desarrollar esta estrategia, la pandemia de COVID-19

esta redefiniendo fundamentalmente el mundo en el que vivimos. Las
personas que viven con ENT han estado en el epicentro del virus en 2020-
2021, experimentando resultados desproporcionadamente severos como
hospitalizacién, complicaciones y muerte, y esto se combina con graves
interrupciones de los servicios de ENT en todo el mundo como resultado
de la COVID-19, lo que lleva a retrasos en el diagnéstico, los tratamientos
y la cirugia, y bloqueos en el acceso a la atencién y el apoyo. Si bien es
demasiado pronto para decirlo, esto podria tener graves consecuencias
para la salud publica a largo plazo y generar una ola de mortalidad evitable
por ENT, asi como un aumento de la ansiedad y las condiciones de salud
mental. La COVID-19 ha expuesto el dafo que ha causado el descuido y

la financiacion insuficiente de las ENT a lo largo de los afos en muchos
paises, y ha reforzado la urgencia de la integracion en la agenda de salud
mundial y de repensar cémo valoramos la salud. Acelerar la respuesta a las
ENT durante los préximos seis afios requerira aprovechar oportunidades
como la respuesta y la recuperacién de la COVID-19, asi como el impulso
politico en temas relacionados e interconectados como la cobertura
sanitaria universal (CSU), los sistemas alimentarios y el cambio climatico.

Un mundo en evolucion, cada vez mas
complejo y desigual, esta agravando
la crisis

La «crisis se ve agravada por las disparidades
socioeconémicas cada vez mas pronunciadas y las
desigualdades cada vez mas profundas, los cambios
demogréficos, la escalada de emergencias humanitarias,
un sistema alimentario mundial disfuncional y una
proliferacién de acuerdos comerciales que perjudican a
la salud. Los desafios emergentes de la contaminacion
del aire, la salud mental, las comorbilidades y las
multimorbilidades agravan la muerte, el sufrimiento y las
desigualdades. La siguiente fase de la respuesta a las ENT
debe tener en cuenta estas nuevas realidades.

El avance sobre las ENT es
inadecuado y desigual

Durante el periodo de nuestra Ultima estrategia, los
gobiernos fueron asumiendo numerosos compromisos
politicos sobre las ENT y han establecido ambiciosos
objetivos mundiales para impulsar avances, como las metas
de la OMS sobre ENT para 2025 y los ODS para 2030. Pero
a pesar de un mayor compromiso politico y de algunos
ejemplos de éxito emergentes, el avance en general sobre
las ENT vy sus factores de riesgo a nivel nacional y regional
ha sido irregular, desigual y en gran medida inadecuado,
con menos de 20 paises en camino de alcanzar las metas
mundiales de ENT para 2030. Si bien existen soluciones
rentables y basadas en evidencia para impulsar una
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reduccién de la mortalidad evitable y una reduccién de
la exposicion a los factores de riesgo compartidos, la
implementacion ha sido deficiente. No hay lugar para la
complacencia.

Prevalecen las barreras sistémicas

Existen brechas y barreras sistémicas que estan haciendo
descarrilar la respuesta a las ENT y socavando cualquier
avance. Estas son la falta de priorizacién de la salud al
mas alto nivel politico, la interferencia de la industria
no saludable, la financiacién y la inversion sostenibles
inadecuadas, una brecha de tratamiento desigual, una
participacion comunitaria insuficiente y una rendicién
de cuentas débil. Se necesita una inversion politica y
financiera significativa para generar conocimientos y
datos mas especificos del contexto, dinamizar la accién
local y monitorear los avances.

La sociedad civil de las ENT es todavia
un movimiento joven

Aunque la sociedad civil de las ENT se ha fortalecido y
se ha convertido en una red de alianzas nacionales y
regionales de ENT, el movimiento mundial es todavia
joveny, en ocasiones, estd fragmentado y se enfrenta a las
amenazas de la reduccion del espacio civico en muchos
paises. Ademas, hay una marcada ausencia de las voces
de las personas que viven con ENT, las y los jovenes y
otras poblaciones vulnerables en el movimiento, y su
participacion en las respuestas a las ENT a nivel mundial
y nacional es limitada y, a menudo, tokenista o simbdlica.

iEl punto de inflexion para
cambiar el rumbo de las
ENT esta aqui!

El imperativo de actuar es claro. La evidencia
muestra que las ENT costaran mas vidas esta
década, y existe un riesgo real de que los impactos
de la COVID-19 den como resultado que la
respuesta a las ENT retroceda y los objetivos
mundiales no se cumplan. Es fundamental

gue evitemos esta crisis y aprovechemos las
oportunidades para avanzar en la accion en los
préximos afos inmediatos.

A medida que se acerca la fecha de finalizacion

de las metas de la OMS para las ENT para 2025y
el décimo aniversario de la adopcién de los ODS,
los préximos seis afos brindan a la comunidad de
ENT una ventana de oportunidad concreta para
presionar para que se tomen medidas en materia
de prevencion, atencién y financiamiento de las
ENT a nivel nacional y regional. La accién urgente
y decisiva es fundamental para avanzar hacia un
punto de inflexién para frenar la epidemia de ENT,
empoderar a las personas para que vivan una
vida sana y dignay, al mismo tiempo, reducir la
pobreza y estimular el crecimiento econémico y la
sostenibilidad ambiental. Nuestra estrategia para
2021-2026 establece una hoja de ruta con vias de
alto impacto para cambiar el rumbo de las ENT.



Una agenda estratégica para impulsar el cambio

Estrategia de la Alianza de ENT de un vistazo 2021-2026

Una agenda estratégica para impulsar el cambio

Nuestra Vision

Un mundo en el que todas las personas puedan vivir una vida sana y productiva, libre del sufrimiento, el estigma, la discapacidad y
las muertes prevenibles causadas por las enfermedades no transmisibles (ENT).

Nuestra Mision

Unir a la sociedad civil e impulsar acciones en la prevencion y la atencion de las ENT, sin dejar a nadie atras.

Nuestros Valores

Centrarse en las personas | Colaboracion | Equidad, diversidad e inclusion | Rendicion de cuentas | Independencia | Excelencia y en busca de resultados

Nuestros
Objetivos

OBJETIVOS de RESULTADO 2025y 2030

Reducir en un 25% la mortalidad prematura general por ENT al 2025 (Meta para las ENT de la OMS).
Reducir en un 33% la mortalidad prematura general por ENT y promover la salud mental y el bienestar al 2030 (Meta 3.4 de los ODS de la ONU).

Estratégicos

PREVENCION

Fomentar entornos y sociedades
que promuevan la salud y el
bienestar.

OBJETIVOS de IMPACTO 2026

g O ‘a =
el

ATENCION FINANCIAMIENTO

Garantizar el acceso universal al Movilizar recursos humanos y
tratamiento y la atencion a tiempo financieros adecuados y sostenibles
y asequibles para las personas que

viven con ENT.

para la prevencién y atencion de las ENT.

PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD

Fortalecer la capacidad, la sostenibilidad y la
participacion de la sociedad civil de ENT y de las
personas que viven con ENT en la respuesta.

Nuestras
Vias
Estrategicas

)ﬁ’c

CUENTAS

i

Gobernanzay
membresia

Nuestros

Facilitadores
Estratégicos
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INCIDENCIAY
RENDICION DE

DESARROLLO DE
CAPACIDADES

o

09 oﬁg@ ﬁl]]::::]ﬂlh

Equipoy Operaciones e Sostenibilidad y
cultura infraestructura eficiencia financiera

@ CONOCIMIENTO

@ COLABORACIONES

Monitoreo y
aprendizajes
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UNA AGENDA ESTRATEGICA
PARA IMPULSAR EL CAMBIO

NUESTRA VISION

Un mundo en el que todas las
personas puedan vivir una

vida sana y productiva, libre

del sufrimiento, el estigma,

la discapacidad y las muertes
prevenibles causadas por las
enfermedades no transmisibles.

NUESTRA MISION

Unir a la sociedad civil e impulsar
acciones en la prevencion y el
cuidado de las ENT, sin dejar a
nadie atras.
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NUESTROS VALORES

Nuestro trabajo estara respaldado por valores
quesealinean con principios bien establecidos
de salud global y desarrollo sostenible:

Centrarse en las personas

Promoveremos los derechos de todas las personas
al mas alto nivel posible de salud, en particular las
personas que viven con ENT. Nuestro trabajo, programas
y practicas organizativas promoveran el involucramiento
y la participacion significativa de la sociedad civil y las
personas que viven con ENT.

Colaboracion

Trabajaremos en colaboracién con nuestros miembros,
socios y la comunidad mundial de salud y desarrollo
en todos los sectores para desarrollar asociaciones,
coaliciones y alianzas estratégicas de beneficio mutuo.

Equidad, diversidad e inclusion

Nos comprometemos a trabajar con personas de todas
las nacionalidades, origenes, entornos de recursos,
identidades y creencias en una cultura de aprendizaje,
enriguecimiento  y respeto  mutuo. Creemos que
esto generard mejores decisiones y soluciones mas
impactantes para abordar los complejos problemas de un
mundo cambiante.

Rendicion de cuentas

Seremos transparentes y rendiremos cuentas ante
nuestros miembros y donantes, asi como fiscalmente
responsables y gobernados eficazmente. Defenderemos
la integridad, la ética y los derechos de la sociedad civil.

Independencia

Mantendremosnuestraindependenciacomoorganizacién
de la sociedad civil y abordaremos abiertamente cualquier
conflicto de interés (COI) real o percibido.

Excelencia y en busca de resultados

Nos exigiremos los mas altos estdndares de desempefio y
profesionalismo en todo lo que hacemos, esforzandonos
por la excelencia, los resultados y el impacto.

Una agenda estratégica para impulsar el cambio

NUESTROS OBJETIVOS

Nos hemos fijado ambiciosos objetivos de resultado a largo plazo y de impacto
a corto plazo para impulsar el cambio en la prevencidon y la atencion de las ENT
en todo el mundo y cumplir la promesa de los ODS.

A largo plazo, nos proponemos contribuir a la consecucion de los objetivos y las metas de la OMS
y las Naciones Unidas sobre las ENT en el marco de monitoreo del Plan de accién mundial de la
OMS sobre las ENT y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas:

Objetivos de resultado 2025 y 2030

Reducir en i Reduce by
laMORTALIDAD . . % . |aMORTALIDAD PREMATURA
PREMATURA GENERALpor T¥R#  GENERAL por ENTY
ENT en PROMOVER la SALUD
2025 MENTAL y el BIENESTAR en

2030*

(meta de la OMS sobre ENT) (Meta 3.4 de los ODS de la ONU)

Objetivos de impacto 2026

A un plazo mas corto y durante esta estrategia, nos centraremos en cuatro objetivos de impacto a los
que la Alianza de ENT puede contribuir directamente y realizar un seguimiento comparativo de nuestro
avance. Estos son:

npll By
PREVENCION

Fomentar entornos
y sociedades que
promuevan la salud y el
bienestar.

\‘:
I
ATENCION

Garantizar el acceso
universal al tratamiento
y la atencién oportunos

y asequibles para las
personas que viven con

ENT.

2

AN

—

8

L7

FINANCIAMIENTO PARTICIPACION DE

Movilizar recursos
financieros y humanos
adecuados y sostenibles
para la prevenciény la
atencion de las ENT.

LA COMUNIDAD

Fortalecer la capacidad,
la sostenibilidad y la
participacion de los

miembros de la Alianza

de ENT, las alianzas y las
personas que viven con
ENT en la respuesta.

4 Agenda 2030 de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, ODS 3.4.
5 Plan de accion mundial de la OMS sobre ENT 2013-2020.
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OBJETIVOS DE IMPACTO 2026

A continuacion, una descripcion general de nuestros cuatro objetivos de impacto para 2026:

PREVENCION

Fomentar entornos y sociedades que
promuevan la salud y el bienestar.

La prevalencia mundial de las ENT ha aumentado
drasticamente en las Ultimas dos décadas. Al menos el 22%
de la poblaciéon mundial vive actualmente con una o mas
ENT, que también constituyen siete de las 10 principales
causas de muerte a nivel mundial. Cada ano, 15 millones de
personas entre 30 y 70 aflos mueren a causa de las ENT, y
mas del 85% de estas muertes ocurren en paises de ingresos
bajos y medianos. Las ENT también son la principal causa de
enfermedades crénicas y discapacidad en todo el mundo,
impulsadas y exacerbadas por la pobreza y que llevan a afios
de vida con mala salud. Sin embargo, la mayoria de las ENT
son prevenibles, o su gravedad puede reducirse o retrasarse
mediante medidas rentablesy de alto impacto. La promocion
de la salud y el bienestar a lo largo de la vida requiere una
acciéon coordinada y coherente dentro y fuera del sector de
la salud, incluidos los sistemas alimentarios, la energfa y el
climay el desarrollo urbano, asi como una accién sostenida
sobre las desigualdades profundamente arraigadas en las
sociedades. Las palancas para el cambio estdn en manos de
los gobiernos y pueden verse afectadas por la legislacion, la
regulacion y las medidas fiscales.

Nuestro objetivo serd que los gobiernos adopten e
implementen politicas y leyes de ENT comprobadas y
rentables para reducir la exposicién a los principales factores
de riesgo de las ENT. Nos centraremos en las medidas de
prevencion que son las “‘mejores inversiones” de las ENT
de alto impacto, fomentando la accién multisectorial,
garantizando al mismo tiempo la coherencia de las politicas
y abordando los factores sociales, ambientales, comerciales y
politicos que determinan la salud.
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ATENCION

Garantizar el acceso universal al tratamiento
y la atencién a tiempo y asequibles para las
personas que viven con ENT.

En 2020, la mitad de la poblacién mundial todavia no
puede acceder a los servicios de salud esenciales, y se
estima que 100 millones de personas en todo el mundo
se ven empujadas a la pobreza extrema cada afio debido
a sus necesidades de atencién médica. Para las personas
que viven con ENT, el acceso a tratamiento y atencién
asequibles sigue siendo una realidad lejana, particularmente
en los paises de ingresos bajos y medianos y para las
poblaciones vulnerables. Muchos sistemas de salud estan
mal equipados y con personal insuficiente, con educacion
insuficiente para atender a las personas que viven con ENT,
vias de atencion fragmentadas y falta de medicamentos
esenciales y tecnologfas de diagnéstico necesarias para las
personas que viven con ENT de todas las edades, junto con
la creciente carga de morbilidad multiple. El advenimiento
de la cobertura universal de salud ayudard a la transicion
hacia un enfoque integrado al incorporar el diagnéstico, el
tratamiento y la atencion de las ENT en los servicios de salud
para enfermedades relacionadas.

Nuestro objetivo serd el acceso universal a un diagndstico,
tratamiento, atencién y cuidados paliativos adecuados,
accesibles y asequibles para las personas que viven con
ENT, y nuestro énfasis estard en el fortalecimiento de los
sistemas de salud en los pafses de ingresos bajos y medianos,
particularmente en el nivel de atencién primaria de salud,
para que estén mas integrados e integrales y garantizar
que las ENT se incluyan como una prioridad dentro de las
respuestas y politicas de CSU a nivel mundial y nacional.

FINANCIAMIENTO

Movilizar recursos humanos y financieros
adecuados y sostenibles para la prevencién y
atencién de las ENT.

El argumento econdmico para invertir en ENT es convincente.
El importante costo humano causado por las ENT en términos
de vidas perdidas y morbilidad se combina con un impacto
econémico asombroso, tanto como resultado del gasto en
atencion médica como del impacto en el capital humano y la
productividad. Se estima que las ENT le costaran a la economia
mundial $47 billones durante dos décadas, sin embargo,
la inversion en prevencion y atencion tiene una fraccion de
ese costo. Por sélo $1.27 adicionales por persona al afo, los
PIBM podrian salvar 8.2 millones de vidas, prevenir varias ENT y
generar 350,000 millones de dolares para 2030. A pesar de esto,
la financiaciéon para el desarrollo de las ENT se ha estancado
en el 1-2% de la asistencia para el desarrollo de la salud (DAH)
durante dos décadas, el gasto publico nacional en ENT es
deficiente y los datos sobre financiamiento son irregulares e
insuficientes. Un mayor financiamiento y una mayor eficiencia
en el uso de los recursos a nivel nacional y mundial serdn
fundamentales para lograr mejores resultados de salud.

Nuestro objetivo serd cerrar la brecha de recursos sobre las
ENT y aumentar las inversiones inteligentes y estratégicas
desde el nivel mundial hasta el nacional. Nuestro énfasis
estard en soluciones de financiamiento probadas vy
comprobadas, como el desarrollo de casos de inversion,
la mejora de los recursos nacionales y las politicas fiscales
para las ENT, focalizar de la asistencia para el desarrollo, el
financiamiento conjunto para los desafios relacionados
con la salud y el desarrollo, la movilizaciéon de asociaciones
publico-privadas apropiadas e impactantes e integrar las ENT
en los mecanismos de financiacion del desarrollo y la salud
mundial existentes.

Una agenda estratégica para impulsar el cambio

PARTICIPACION DE LA
COMUNIDAD

Fortalecer la capacidad, la sostenibilidad y la
participacion de la sociedad civil de ENT y de
las personas que viven con ENT en la respuesta.

Una comunidad de la sociedad civil vibrante y fuerte,
capaz de cumplir con sus funciones principales (incidencia,
sensibilizacion, rendicién de cuentas y prestacion directa
de servicios de ENT) es fundamental para alcanzar las
metas mundiales de ENT. La movilizacién comunitaria es un
habilitador fundamental para mejorar los avances, al igual
que la construccion de la demanda y el fortalecimiento
de la capacidad, las voces y la participacion significativa
de la sociedad civil y las personas que viven con ENT en el
desarrollo de politicas, el disefo de servicios, la investigacion
y el seguimientoy la evaluacion. Sin embargo, hasta hace muy
poco, el papel especifico dela sociedad civil y las personas que
viven con ENT ha estado ausente de la narrativa politica, y los
esfuerzos para involucrar a la sociedad civil en la gobernanza,
la planificacién y la rendicién de cuentas de la salud han
sido, en el mejor de los casos, simbdlicos, tokenisticos, a nivel
mundial y nacional. También existe una tendencia alarmante
ala reduccion del espacio civico, con datos que sugieren que
més de 3,200 millones de personas en todo el mundo viven
en paises donde el espacio civil esta reprimido o violado.

Nuestro objetivo serd una comunidad de la sociedad civil de
ENT fuerte y bien equipada en todas las regiones y que la
sociedad civil y las personas que viven con ENT participen de
manera significativa en toda la respuesta. Nuestro enfoque
estard en desarrollar la capacidad de la red de alianzas
nacionales y regionales de ENT, particularmente en los PIBM,
para dirigir la accion; y trabajar con gobiernos y agencias
multilaterales para promover el entorno y los mecanismos
legales, sociales y de politicas que permitan a la sociedad civil
y las personas que viven con ENT prosperar y desempefar un
papel significativo.
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NUESTRAS VIAS
ESTRATEGICAS

Estos objetivos se perseguiran a través de cuatro vias de

accion estratégicas interconectadas. Esta nueva fase requiere
gue traduzcamos la evidencia en accién, intensifiquemos las
respuestas nacionales y regionales, mejoremos la rendicién de
cuentas a través de la incidencia, nos comprometamos con una
amplia gama de sectores y socios y aprovechemos plataformas
mas alla del sector de la salud para ayudar a los paises a
cumplir las metas mundiales de ENT. Nos mantendremos agiles
y enfocados para aprovechar nuestras fortalezas y explorar
oportunidades emergentes para superar los desafios presentes
durante los préximos seis anos.

Nuestras

VIAS
Estratégicas
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Nuestras vias estratégicas
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Via estratégica 1
Incidencia y rendicion de cuentas

Liderar la incidencia mundial para acelerar el desarrollo, la implementacion y los recursos de
politicas y programas de ENT y asegurar la rendicion de cuentas para los compromisos

y resultados.

Aunque los gobiernos han hecho numerosas
declaraciones politicas y han establecido metas para las
ENT, pocos han cumplido plenamente sus compromisos
a través de legislacion, politicas y financiacion eficaces.
En consecuencia, a las personas en riesgo de ENT y que
viven con ENT en todo el mundo se les sigue negando
el derecho a vivir en entornos que promuevan la salud
y tener acceso a tratamiento y atencidn, ademas, las
crecientes desigualdades agravan estas realidades. Los
recursos nacionales e internacionales insuficientes para
igualar la escala del desafio de las ENT retrasan y diluyen
la respuesta, al tiempo que agravan la carga de las ENT,
ha sido durante mucho tiempo el talén de Aquiles para
las ENT. Aunque la pandemia por COVID-19 ha sido una
llamada de atencion para los gobiernos sobre la urgente
necesidad de priorizar e invertir en las ENT, el entorno
politico y financiero se volverd mucho mas desafiante
debido a sus consecuencias econémicas. La incidencia
sostenida es fundamental para garantizar que la
comunidad internacional y los gobiernos reconstruyan de
manera mas justa a partir de COVID-19, especificamente
asegurando que la salud siga siendo un elemento
central de las prioridades gubernamentales durante la
recuperacion, se aborden las desigualdades en salud, se
intensifiquen los sistemas desarrollados para la respuesta
al COVID-19 para hacer frente a la carga continua de
las ENT y se aseguren los beneficios tangibles para la
prevencion y el control de las ENT.
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El enfoque general en la incidencia y la rendicion de
cuentas en los proximos seis afos apoyara los objetivos
estratégicos para 2021-2026, asi como abordard las
transformaciones masamplias de los sistemasy las brechas
de implementacién en la respuesta a las ENT. Nuestra
incidencia se centrard en los problemas transversales
gue unen a la comunidad de ENT y estard orientada a la
solucién, con un enfoque en las mejores practicas y los
factores que facilitan el éxito. Nuestro enfoque tendra tres
vertientes: liderary coordinar la incidencia a nivel mundial,
centrados en los procesos multilaterales (ONU/OMS)
y las instituciones financieras internacionales, creando
oportunidades y ventanas de politicas para estimular la
voluntad politica y acelerar la accion; movilizar y apoyar
a los miembros, alianzas y socios para convertir este
impulso en politicas nacionales y regionales efectivas,
legislacion nacional y compromisos de recursos sobre las
ENT; y fortalecer los procesos y mecanismos de rendicion
de cuentas para garantizar que los compromisos politicos
se traduzcan en cambios significativos para las personas
que viven con ENT y las que estén en riesgo.

Una agenda estratégica para impulsar el cambio
Nuestras vias estratégicas

La Alianza de ENT

Impulsara la incidencia mundial con gobiernos, agencias multilaterales y organismos
regionales para estimular el liderazgo politico y la implementacién de politicas y legislacion
eficaces para las ENT y la asignacién de recursos.

Generara compromiso y soluciones para el financiamiento sostenible de las ENT, a través
de actividades de incidencia y comunicaciones especificas, incluso con gobiernos, agencias de
desarrollo, agencias multilaterales e instituciones financieras.

Promovera las mejores practicas en politicas y practicas efectivas de ENT en diferentes
contextos econémicos, regiones y sectores, aprovechando nuestra membresia y en colaboracion
con movimientos globales de salud y desarrollo e instituciones académicas y de investigacién de
renombre.

Apoyara los avances sobre las ENT dentro de los ODS, incluso mediante la creacion de sinergias
con otros sectores del desarrollo sostenible y la salud mundial para centrarse en soluciones
conjuntas e integradas de beneficio mutuo.

Dirigird la Semana Mundial de Accion sobre las ENT anual para movilizar a la comunidad de las
ENT, crear conciencia, involucrar a los defensores y generar demanda de accién sobre las ENT.

Fortalecerd la rendicién de cuentas de los gobiernos, los organismos multilaterales y el

sector privado pertinente respecto de los compromisos, recursos y resultados de las ENT
aprovechando los procesos de seguimiento y revision mundiales (como las metas de la OMS sobre
ENT para 2025, los ODS de las Naciones Unidas y la Reunién de alto nivel de las Naciones Unidas
sobre las ENT de 2025); instrumentos nacionales e internacionales de salud, desarrollo sostenible y
derechos humanos; e impulsar iniciativas independientes de rendicidon de cuentas (como la Cuenta
Regresiva de las ENT al 2030) y el monitoreo de la sociedad civil a nivel nacional y regional.
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Via estratégica 2

Desarrollo de capacidades

Fortalecer la capacidad de los miembros y las alianzas de la Alianza de ENT a nivel nacional y
regional, particularmente en los PIBM, y promover la participacién significativa de la sociedad
civil y las personas que viven con las ENT en la respuesta.

El impulso politico en torno a numerosos problemas de
salud mundial y desarrollo sostenible ha demostrado el
papel fundamental de las organizaciones de la sociedad
civil, las personas afectadas y los esfuerzos dirigidos por
la comunidad para impulsar la accion desde el nivel local
al mundial. Un movimiento de la sociedad civil fuerte y
coordinado, con la participacion activa de las personas
que viven con ENT, crea la demanda de accién y rendicion
de cuentas y asegura que las politicas y programas sean
relevantes, apropiados y sostenibles. En la Ultima década
se ha logrado un avance significativo en la construccion
y movilizacién de un fuerte movimiento de la sociedad
civil para las ENT, con un crecimiento impresionante en
el nimero de alianzas nacionales y regionales de ENT y
un creciente reconocimiento politico de la necesidad y el
beneficio de una participacion significativa de la sociedad
civily personas que viven con ENT. Se requiere un esfuerzo
concertado y ampliado para capitalizar este impulso, a fin
de fortalecer la capacidad y el potencial de la sociedad
civil'y las personas que viven con ENT, asi como para crear
un entorno legal, social y de politicas propicio para que la
sociedad civil y las personas que viven con ENT prosperen
y desemperien un papel significativo.
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Durante los préximos seis afios, la Alianza de ENT se basara
en su historial y cartera de programas de desarrollo de
capacidades para apoyar y fortalecer a los miembros de la
Alianza de ENT, en particular la red de alianzas nacionalesy
regionales de ENT en los PIBM, y promover la participacion
significativa de la sociedad civil y las personas que viven
con ENT. Trabajaremos con nuestros miembros para
cultivar la formacion de nuevas alianzas de la sociedad
civil en paises prioritarios, apoyaremos campafas de
promocién impulsadas localmente de alianzas existentes
para impulsar las victorias de incidencia sobre las ENT que
promuevan nuestros objetivos estratégicos e impulsen la
accion global, regional y nacional para una participacion
significativa de la sociedad civil y las personas que viven
con ENT a lo largo de la respuesta. Nuestro enfoque serd
una combinacién de capacitacion, asistencia técnica,
subvenciones y aprendizaje entre pares, ademds de
garantizar los vinculos entre el trabajo de incidencia
mundial, regional y nacional.

Una agenda estratégica para impulsar el cambio
Nuestras vias estratégicas

Acelerara el desarrollo y crecimiento de una sociedad civil de ENT sostenible, en particular
los miembros de la Alianza de ENT y las alianzas nacionales/regionales de ENT en los PIBM, con
el fin de influir en las politicas, la legislacidn, el financiamiento, la implementacién y la rendicidn
de cuentas de las ENT.

Implementara una cartera de programas y recursos de desarrollo de capacidades cony
para miembros y alianzas, incluido el Instituto de Incidencia de la Alianza de ENT®, herramientas
y documentos de orientacién, asistencia técnica, apoyo a la traducciéon de conocimientos,
capacitacion, subvenciones, oportunidades de trabajo en red e iniciativas de hermanamiento.

Fortalecera el papel y la participacion significativa de las personas que viven con ENT
en la respuesta a las ENT’, equipando a los activistas con las habilidades y oportunidades
para una participacion efectiva, incluso a través de la iniciativa Nuestra Visiéon, Nuestra Voz de
la Alianza de ENT?, creando una narrativa publica que ponga a las personas en primer lugar,
documentando y promoviendo buenas practicas y trabajando con gobiernos y agencias
multilaterales para crear entornos legales, sociales y politicos propicios que apoyen la
participacion de la comunidad.

Adoptara un enfoque basado en los derechos humanos para la programacion de
desarrollo de capacidades y la participacion significativa de la sociedad civil y las
personas que viven con ENT, aprovechando los instrumentos internacionales y nacionales
de derechos humanos y los mecanismos de seguimiento para promover y defender el derecho
a la salud, la participacioén, la equidad y la no discriminacion, ademas de garantizar que los
programas aborden las desigualdades y lleguen a las poblaciones vulnerables.

Colaborara con las principales organizaciones y alianzas de la sociedad civil mundial en
la comunidad de la salud y el desarrollo para mejorar la capacidad de las organizaciones
y alianzas nacionales y regionales para incidir por las ENT, abordar sus determinantes
subyacentes y apoyar la integracion y fortalecer la colaboracién a nivel nacional/regional.

Convocara a la sociedad civil, como las organizaciones miembros y las alianzas nacionales y
regionales de ENT, a nivel nacional, regional y mundial para apoyar la formacién de coaliciones,
la incidencia y el desarrollo de capacidades del movimiento, incluso en el Foro Mundial de la
Alianza de ENT®.

Lanzado en 2017, el Instituto de Incidencia es el programa emblemético de desarrollo de capacidades de la Alianza de ENT, orientado a fortalecer el liderazgo y la
experiencia de sus miembros y las alianzas nacionales y regionales en la incidencia de las ENT.

Se prevé la participacion significativa de las personas que viven con ENT en términos de liderazgo, toma de decisiones, incidencia y desarrollo de politicas, disefio e
implementacién de programas y servicios, investigacion, monitoreo y evaluacion.

Nuestra Visién, Nuestra Voz es una iniciativa que busca involucrar de manera significativa a las personas que viven con ENT en la respuesta a las ENT, apoyando y
permitiendo que las per: s compartan sus puntos de vista para actuar e impulsar el cambio.

Foro Mundial de la Alianza de ENT es la plataforma de convocatoria insignia de la Alianza de ENT, que se lleva a cabo semestralmente para que la sociedad civil de ENT
intercambie conocimientos, comparta buenas practicas y se una para monitorear e incidir sobre las acciones de los gobiernos para alcanzar los objetivos globales.
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Via estratégica 3
Conocimiento

Generar y promover evidencia y mejores practicas en la incidencia, politicas y practicas de las
ENT, y facilitar la traduccién e implementaciéon de conocimientos.

Uno de los principales desafios para las ENT y la salud
publicaengeneralescerrarlabrechaentreelconocimiento
y laaccion. Si bien existe una solida base de pruebas sobre
lo que funciona y las politicas eficaces para la prevencion
y el cuidado de las ENT, la mayoria de los paises ain no las
han utilizado en la toma de decisiones y estan fuera de
camino para cumplir con las metas de las ENT para 2025
y 2030. La Alianza de ENT est4 en una posicion Unica para
aprovechar la experiencia y el conocimiento colectivos
de nuestros miembros y socios para generar y promover
evidencia, andlisis de politicas y mejores practicas sobre
prevencién, atencion, financiamiento y participacion
comunitaria de las ENT.
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Durante los préximos seis afos, nuestro enfoque serd
actuar como un lider intelectual en la politica y la
practica de las ENT, enfocdndonos particularmente
en las transformaciones sistémicas y las brechas de
implementacion en la respuesta a las ENT. La Alianza de
ENT desempefard un papel cada vez mas importante
en el ciclo completo de evidencia desde la generacion
hasta la practica, incluida la producciéon de datos, el
monitoreo, el andlisis, el compartir, el intercambio y su
traduccion para informar la implementacion. A nivel
global, ampliaremos las colaboraciones con nuestros
miembros, el mundo académico y las instituciones de
investigacion para impulsar y crear conjuntamente
productos de conocimiento e investigacion de politicas
en éareas transversales prioritarias para la comunidad
de ENT, asi como para aprovechar nuestra funciéon de
convocatoria y poderosas plataformas de comunicacion
para poner la evidencia y las mejores practicas en manos
de los gobiernos y los responsables de la toma de
decisiones. A nivel nacional y regional, buscaremos cerrar
la brecha entre el conocimiento y la accién desarrollando
la capacidad de nuestros miembros y alianzas para
promover soluciones basadas en evidencia.

Una agenda estratégica para impulsar el cambio
Nuestras vias estratégicas

La Alianza de ENT

Desarrollara analisis de politicas, publicaciones y sesiones informativas sobre temas
relevantes y oportunos y evidencia emergente, con un enfoque en las brechas de
implementacion para apoyar la incidencia y la rendicion de cuentas sobre las politicas y
practicas de las ENT, las ENT como una prioridad de desarrollo sostenible y el estado de la
sociedad civil de las ENT.

Traducira datos y tendencias globales para la accion local y promovera intervenciones
impactantes, basadas en evidencia y presupuestadas y buenas practicas en politicas de
prevencién y atencién de ENT, gobernanza y participacion comunitaria.

Desarrollarad asociaciones estratégicas con lideres de opinion mundiales, instituciones de
investigacion, gobiernos y la sociedad civil para apoyar la generacién de conocimientos
sobre las ENT, promover la agenda de investigacion de las ENT, promover la implementacién de
la investigacién y facilitar la traduccion del conocimiento.

Fortalecera las plataformas web de la Alianza de ENT para respaldar su papel como centro
de conocimiento global para la comunidad de las ENT y desarrollard nuevos enfoques digitales
para catalizar el intercambio y la difusién de conocimientos.

Llevard a cabo actividades de divulgacion en los medios de comunicacion y establecera
asociaciones innovadoras para fortalecer la cobertura de las ENT en los principales medios de
comunicacion mundiales y regionales para aumentar la conciencia y la rendicién de cuentas y
elevar la experiencia vivida y las historias humanas de las personas que viven con ENT.

Convocara eventos virtuales y presenciales de alto perfil, mesas redondas y seminarios
web para catalizar el didlogo, promover las buenas practicas, generar consenso sobre
cuestiones prioritarias de las ENT y crear conciencia sobre las ENT dentro de la comunidad mas
amplia del desarrollo sostenible.
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Una agenda estratégica para impulsar el cambio
Nuestras vias estratégicas

Via estratégica 4
Colaboraciones

Dinamizar la accién multisectorial e impulsar alianzas que promuevan la salud para permitir
acciones y soluciones efectivas sobre las ENT dentro de los ODS.

Como una alianza global y una organizacién basada en
miembros, la formacién de coaliciones y las asociaciones
siempre han sido parte integral del enfoque y el trabajo de
la Alianza de ENT. Unimos y combinamos la experiencia y
el alcance de nuestras federaciones, miembros y socios
fundadores en temas para que colectivamente podamos
lograr mas de lo que cualquier organizacion puede lograr
por si misma. Las alianzas de la Alianza de ENT abarcan a
la comunidad de ENT a través de enfermedades, factores
de riesgo y grupos demograficos, asi como a través de
sectores (gobierno, ONU, sociedad civil, academia, sector
privado), dado que es necesario un enfoque de toda la
sociedad para impulsar el cambio en las ENT y alcanzar
los ODS. Durante la fase estratégica anterior, mejoramos
nuestra comprension sobre la accion multisectorial
para las ENT y la medicién de su impacto. Cada vez es
mas evidente que existe un considerable potencial sin
explotar para involucrar a actores no relacionados con la
salud a fin de lograr resultados de desarrollo sostenible en
el que todos ganen. Sin embargo, persisten los desafios,
con las practicas industriales que perjudican la salud, la
interferencia de la industria en la formulacion de politicas
y los conflictos de intereses en las asociaciones que
continlan socavando los avances en las ENT.
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Durante los proximos seis afios, la Alianza de ENT
intensificara sus esfuerzos para cultivar, inspirar y liderar
asociaciones impulsadas por un propdsito en todos
los sectores y dentro de ellos para respaldar nuestros
objetivos estratégicos. Si bien la asociacion fue vista como
un facilitador de nuestra estrategia anterior, elevaremos
su posicidn e importancia para que sea una funcién
central y un camino de nuestro trabajo en la nueva fase.
Esto supondré intensificar la incidencia en problemas
y soluciones multisectoriales; generar y promover
orientacién 'y buenas practicas sobre asociaciones
eficaces para la promocién de la salud y mecanismos
multisectoriales, incluida la ejemplificacion de las mejores
practicas de participaciéon para evitar conflictos de
intereses e interferencias de la industria; y basandonos en
nuestro historial de forjar colaboraciones estratégicas con
la comunidad mundial de salud y desarrollo en general
para centrarnos en soluciones que beneficien a todos
para avanzar en el progreso hacia los ODS.

Una agenda estratégica para impulsar el cambio
Nuestras vias estratégicas

La Alianza de ENT

Fomentar4, catalizara y cultivara alianzas e iniciativas multisectoriales para apoyar
nuestros objetivos estratégicos con las partes interesadas relevantes y generar aprendizajes en
términos de modelos de colaboracién, casos de inversién, propdsito e impacto.

Liderard y movilizara la incidencia mundial de enfoques multisectoriales y de toda la sociedad
eficaces y que promuevan la salud, incluidos los que promueven el papel de la sociedad civil y
las personas que viven con ENT, involucrando a actores sanitarios y no sanitarios, y abordando
eficazmente los conflictos de intereses y enfrentando la interferencia de las industrias
perjudiciales para la salud.

Fortalecera las alianzas y colaboraciones entre la comunidad mundial de salud y desarrollo
sostenible y quienes promuevan una transformacién mas profunda de los sistemas para la
salud con el fin de promover soluciones beneficiosas para todos, integradas y favorables a la
salud.

Generard liderazgo intelectual, orientacion y buenas practicas sobre el desarrollo, la gestion
y la medicién del impacto de modelos de colaboraciéon y mecanismos de ENT multisectoriales
sostenibles, transparentes y efectivos para los miembros, alianzas y otros sectores de la Alianza

de ENT, como gobiernos y agencias de la ONU, asi como en temas prioritarios que exigen una
accion multisectorial.

Proporcionara plataformas para el intercambio entre sectores y para convocar dialogos,
mesas redondas y eventos de multiples partes interesadas sobre mecanismos y
colaboraciones multisectoriales para las ENT que se basen en las buenas practicas para
fortalecer a la sociedad civil y promover la participacion de las personas que viven con ENT,
catalizando las oportunidades para elevar las lecciones aprendidas y promover la accion
coordinada.
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ENTREGA DE RESULTADOS

La implementacion de la nueva estrategia requerira optimizar las ventajas comparativas de
la Alianza de ENT, al mismo tiempo que evoluciona la forma en que gobernamos, trabajamos
y hacemos negocios. Esto es clave para asegurarnos de que estamos equipados para cumplir
con nuestros objetivos y podemos responder al panorama en evolucién. Para llegar a 2026,
necesitamos refinar y fortalecer una serie de facilitadores que van desde nuestro gobierno,
finanzas, equipo y procesos de monitoreo y evaluacion.

Gobernanza y membresia

oo
Equipo y cultura ( Operaciones e
r\fﬁQﬁV\ infraestructura

Nuestros
. FACILITADORES
. ESTRATEGICOS

Sostenibilidad y Monitoreo, evaluacién y
eficiencia financiera aprendizajes
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Entrega de resultados

NUESTROS FACILITADORES

ESTRATEGICOS

e

Gobernanza y membresia

Durante este periodo estratégico, la buena
gobernanza sequiré siendo una prioridad, ya que
es clave para lograr nuestra mision y objetivos

y mantener nuestra credibilidad e integridad.
Aprovecharemos nuestra transicion a una ONG
registrada en 2017 y continuaremos mejorando
nuestros procesos y practicas de gobernanza

de acuerdo con nuestros valores y las mejores
practicas del sector. En el corazén de nuestra
gobernanza estan nuestros miembros, por lo
tanto, el alcance, la diversidad y el compromiso de
nuestra base de miembros serdn fundamentales
para nuestros esfuerzos.

Nuestras prioridades seran:

«  Fortalecer nuestros procesos y practicas
de gobernanza, incluidas las revisiones
regulares de la Constitucidn, el Marco de
Gobernanza y las politicas de la Alianza de
ENT.

Esforzarnos por la diversidad en el liderazgo
y la gobernanza de la Alianza de ENT,
incluida la Junta, los comités y los grupos de
expertos.

Asegurar un proceso de Asamblea General
accesible y transparente cada dos afos.

Ampliar nuestra base de miembros, realizar
encuestas perioddicas sobre las prioridades
y necesidades de los miembros, mejorar
las plataformas para la participacién y
coordinacion de los miembros y apoyar

a los miembros en la promocion de la
sostenibilidad del movimiento.
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Equipo y cultura

La implementacion de nuestra estrategia depende
de la fortaleza de nuestro equipo y personas, y

de una cultura y practicas organizacionales que
sean inclusivas e impulsen la colaboracién, la
productividad y los resultados. El fortalecimiento
de la capacidad del equipo de la Alianza de
ENTsera clave durante la proxima fase estratégica,
particularmente para desarrollar experiencia

y competencias en areas prioritarias, al igual

que mejorar la equidad y diversidad, fortalecer
nuestros procesos de recursos humanos y brindar
oportunidades para el desarrollo y crecimiento
profesional.

Nuestras prioridades seran:

«  Desarrollar e implementar nuestra estrategia

de equidad, diversidad e inclusién (EDI),

enfocandonos en el reclutamiento, retencidn
y desarrollo de un equipo diverso e inclusivo,

y estableciendo medidas de rendicién
de cuentas para mantener nuestros
compromisos de EDI con un monitoreo
regular.

Implementar nuestra estrategia y procesos
de gestion del desempeno, permitiendo

la mejora continua, el aprendizaje y las
oportunidades de desarrollo profesional
para el personal, asi como medidas para
nutrir y atraer al mejor talento.

Fortalecer y estandarizar nuestros procesos,
sistemas y herramientas de recursos
humanos en todo nuestro equipo global,
asegurando el cumplimiento legal y
administrativo en las respectivas oficinas.

N

Operaciones e infraestructura

Solo con la infraestructura, los procesos operativos
y la tecnologia y las soluciones digitales efectivos
podremos alcanzar nuestros objetivos estratégicos
y dar resultados en nuestras vias. La pandemia

de COVID-19 ha reforzado particularmente la
necesidad de enfoques y soluciones digitales
mejorados, tanto para las operaciones internas
como para nuestra incidencia, comunicaciones y
programas.

Nuestras prioridades seran:

+ Consolidar y optimizar nuestros procesos
y sistemas administrativos y operativos en
todas las ubicaciones de nuestras oficinas
para lograr eficacia y coherencia.

Desarrollar politicas organizacionales

y procedimientos operativos en areas
prioritarias, fortaleciendo nuestros sistemas
de gestion del conocimiento y procesos de
gestidn de subvenciones para optimizar
inversiones y resultados.

Fortalecer nuestra infraestructura de Tl'y
enfoques y plataformas digitales, tanto
para facilitar el trabajo remoto como para
permitir un alcance mas amplio de nuestros
programas, y desarrollar capacidades
digitales y de datos dentro del equipo.

Sostenibilidad y eficiencia
financiera

El potencial de la estrategia solo se haré realidad si
se obtienen los recursos adecuados y apropiados;
asegurar una gestion, controles e informes
financieros eficaces y transparentes; y maximizar
la eficiencia y ofrecer una buena relacion calidad-
precio en todas nuestras estrategias y programas.
Durante esta proxima fase, nos centraremos en
fortalecer nuestra sostenibilidad financiera; mejorar
los sistemas, procesos y controles internos de
gestion financiera; y maximizar la eficienciay la
relacion calidad-precio.

Nuestras prioridades seran:

« Implementar nuestra estrategia de
desarrollo comercial que fortalecerd las
asociaciones existentes, desbloqueara
nuevos sectores (en alineacion con la
politica de conflicto de interés de la Alianza
de ENT) y mantendrd una base de ingresos
diversa.

Mantener una gestion y controles
financieros efectivos y transparentes, asi
como rigurosos procesos de auditoria e
informes financieros anuales.

Fortalecer y estandarizar nuestros procesos
y herramientas de gestion presupuestaria,
y desarrollar capacidades de gestién
presupuestaria en todo el equipo.

Entrega de resultados

Monitoreo, evaluaciéon y
aprendizajes

Creemos que es importante demostrar nuestros
logros y articular como nuestro trabajo esta
marcando una diferencia en la vida de las
personas. Estamos comprometidos a fortalecer
nuestros sistemas de monitoreo, evaluacién,
rendicién de cuentas y aprendizaje durante esta
fase, con los objetivos de monitorear y evaluar
nuestro impacto estratégico, rendir cuentas a
nuestros miembros, socios y donantes, y mejorar
continuamente la calidad y el impacto de nuestro
trabajo y programas.

Nuestras prioridades seran:

«  Medir e informar nuestros avances e
impacto regularmente a través de un
monitoreo continuo contra el Marco de
Resultados Estratégicos e integrar los
aprendizajes.

Desarrollar y aplicar un sistema y procesos
estandarizados de monitoreo, evaluacién,
rendicién de cuentas y aprendizaje

(MEAL por sus siglas en inglés) a nivel
organizacional y programatico.

Desarrollar capacidades y habilidades de
monitoreo y evaluacién dentro del equipo
a través de la capacitacion, la mejora de las
habilidades y el reclutamiento.

Encargar una revision de la estrategia
independiente en 2026 para evaluar el
desempeno y el impacto e informar el
proximo periodo estratégico.

Estrategia de la Alianza de ENT 2021-2026 | 31



“No solo somos todos responsables de la seguridad de los
demas. También somos, en cierta medida, responsables del

bienestar de los demas. La solidaridad global es necesaria y
posible. Es necesaria porque sin una medida de solidaridad
ninguna sociedad puede ser verdaderamente estable y la
prosperidad de nadie esta verdaderamente segura®“.

Kofi Annan, Secretario General de la ONU 1997-2006

(/ } NCDAIlliance

Website: www.ncdalliance.org  Twitter: @ncdalliance  E-mail: info@ncdalliance.org
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